¢ 15°CONGESP

-
%f CONGRESSO DE GESTAQO PUBLICA
DO RIO GRANDE DO NORTE

GESTAO PUBLICA, DESENVOLVIMENTO REGIONAL E
AS EXPERIENCIAS INOVADORAS DO NORDESTE

15 a 18 de marc¢o | evento online

O MODULO DOS ORGAOS COLEGIADOS NO SIGEduc: UMA
FERRAMENTA PARA O FORTALECIMENTO DA GESTAO
DEMOCRATICA

Ana Beatriz de Souza Pereira’

Marcia Lucia Barreto de Lima?

Maria Eugénia de Moura Furtado Saraiva®
Maria de Lourdes da Silva*

Rafael da Silva Pereira Roseno®

INTRODUCAO

Com as restricdes impostas pela Pandemia do COVID-19, toda a
organizacdo pedagogica e politica das unidades escolares da Rede Estadual de
Ensino do Rio Grande do Norte sofreu alteragdes no ano de 2020. Com o Decreto
n® 29.524, de 17 de marco, as atividades presenciais nas escolas foram suspensas,
exigindo uma reorganizagao do trabalho escolar para garantir o acesso dos alunos
a educacao de forma remota. Dessa maneira, a equipe gestora, juntamente com o
corpo docente, procuraram caminhos, dentro das tecnologias digitais de informacéo
e comunicacdo, para atender a essa realidade.

Outra preocupacao da equipe gestora das unidades de ensino foi a garantia
dos processos democraticos, previstos na Lei Complementar n® 585/2016, que versa
sobre a gestdo democratica e participativa nas escolas estaduais do RN e define em
seu artigo 2°:

Entende-se por gestdo democratica o processo intencional e
sistematico, transparente e compartilhado de chegar a uma decisdo de
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construcdo coletiva e fazé-la funcionar, mobilizando os segmentos,
meios e procedimentos para se atingirem 0s objetivos da unidade
escolar, envolvendo de forma efetiva e participativa os seus aspectos
administrativos, pedagdgicos e financeiros. (RN, 2016)

O desafio era garantir que todos os segmentos que compdem a comunidade
escolar (pai/mée/responsaveis, alunos, professores e funcionarios) nao ficassem de
fora das discussdes e planejamento da escola - mesmo com o decreto de suspensao
de atividades presenciais - tendo em vista que um dos principios definido no artigo
3°, inciso I:

Participacdo da comunidade escolar na definicdo e na implementacéao
de decisdes pedagdgicas, administrativas e financeiras, por meio de
orgdos colegiados, bem como na eleicdo de Diretor e Vice-Diretor da
unidade escolar. (RN, 2016)

Como explicito no inciso supracitado, a comunidade escolar tem seu direito
de participacdo nas definicdes da escola por meio dos 6rgaos colegiados. A Lei
Complementar n® 585/2016 define como 6rgéos colegiados os Grémios Estudantis,
os Conselhos de Classes e os Conselhos Escolares, no qual este é composto por
membros representantes dos segmentos da comunidade escolar, sendo o 6rgao
méaximo de deliberacdo no &mbito. O Conselho Escolar apresenta as funcgdes
Deliberativa, Consultiva, Fiscalizadora, mobilizadora e pedagodgica, sempre
assegurando a paridade e a equidade entre 0s segmentos.

No que diz respeito a Secretaria Estadual da Educacdo, da Cultura, do Lazer
e do Esporte — SEEC/RN, o setor responsavel em assessorar 0s 6rgdos colegiados
das unidades de ensino é a Coordenadoria dos Orgéos Regionais de Educacio —
CORE. Esta coordenadoria conta com o setor de Gestdo Democratica e
Planejamento, que executa acbes para garantir o cumprimento da Lei
Complementar n° 585/2016.

Nesse sentido, considerando o contexto pandémico, o setor de Gestdo
Democratica e Planejamento iniciou um processo de articulagdo com o setor de
Gerenciamento e Processamento de Dados — GPD, responsavel pelo Sistema
Integrado de Gestao da Educacdo — SIGEduc, visando a criacdo de um modulo, isto
é, uma aba, no sistema para alojar o acompanhamento dos 6rgaos colegiados das
unidades de ensino da rede estadual, tendo como principal funcéo a transparéncia
das acdes e da sua composicdo. Sendo assim, este trabalho ira apresentar como se
deu tal processo de construcdo, especificamente quanto ao acompanhamento do
Conselho Escolar, enfatizando suas funcionalidades.
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O MODULO DOS ORGAOS COLEGIADOS DO SIGEduc:
ACOMPANHAMENTO DOS CONSELHOS ESCOLARES

A escola é um espaco onde se integram uma diversidade de atores, cujo
principal objetivo é a garantia do sucesso do processo de ensino-aprendizagem.
Para isto, ha diversos fatores que devem ser considerados, desde a organizacao da
estrutura fisica da escola, passando pelo planejamento do trabalho pedagdgico, até
a forma de participacdo da comunidade neste processo - e a participacdo é condicao
sine qua non a democratizacdo das agdes, ou seja, é o principal “meio de assegurar
a gestdo democratica da escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e
usuarios no processo de tomada de decisbes e no funcionamento da organizacao
escolar.” (LIBANEO, 2015, p.89). O entendimento de participagdo na escola nos
remete ao sentido de autonomia, isto é, a escola escolhe seus objetivos, metas,
processos organizacionais e missdo, buscando o envolvimento de todos os seus
segmentos, a luz da legislag&o vigente.

Na organizacdo democratica da escola, o papel do Conselho Escolar é
fundamental, uma vez assegurado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional n° 9.394/1996, em seu artigo 14°, inciso Il, este colegiado dispbe de
representantes eleitos pelos segmentos que compdem a comunidade escolar e que
devem se “reunir ordinariamente uma vez por més e, extraordinariamente, a
qualquer tempo” (RN, 2016). No entanto, devido a Pandemia e por forga dos
Decretos de isolamento social e suspensdo das atividades presenciais nas unidades
de ensino, as reunides do conselho foram realizadas de forma remota, seguindo as
orientagdes do setor de Gestdo Democratica e Planejamento. Ainda assim, houve a
necessidade de proporcionar a transparéncia e a publicitacdo das decisoes
deliberadas nas reunides realizadas por meio de um canal formal a comunidade.

Para sanar essa necessidade, criou-se 0 mddulo dos 6rgdos colegiados
dentro do SIGEduc, no qual este armazena as ferramentas de acompanhamento dos
seguintes colegiados: Conselho de Classe, Grémio Estudantil e Conselho Escolar,
conforme ilustrado na figura 01:



¢ 15°CONGESP
%\"r CONGRESSO DE GESTAO PUBLICA

N DO RIO GRANDE DO NORTE

GESTAO PUBLICA, DESENVOLVIMENTO REGIONAL E
AS EXPERIENCIAS INOVADORAS DO NORDESTE

15 a 18 de marco | evento online

WAL TIRAL E CHIPEE e
MO ATTTIGNN, FROET SEOFM WAG & O F0r

Miw Froces.

& <> - &) I .
w Q o P a 3
3 &
4 : - #
[ —  Tane |
= -
[TE SV )

Figura 01: P4gina inicial do SIGEduc. Fonte: Arquivo dos Autores.

Todavia, tendo em vista a urgéncia dessa publicitacdo das decisdes, a equipe
reuniu esforgos para finalizar e colocar em execucéo as ferramentas voltadas para
0 acompanhamento do Conselho Escolar, conforme a figura 02:
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Figura 02: Pagina das ferramentas de acompanhamento dos Conselhos Escolares. Fonte: Arquivo dos autores.

Nessa pagina, o setor de Gestdo Democratica e Planejamento da CORE p6de
acompanhar as publicacdes realizadas no sistema, individualmente, pelas escolas
da rede, verificando, assim, o andamento das reunifes e a composicdo de cada
conselho escolar. A pagina em questdo apresenta a opcdo de filtros de busca por
Diretoria Regional de Educacdo e Cultura - DIREC, municipio ou escola,
facilitando a localizagdo das informag0es desejadas, bem como a possibilidade de
download de relatorios de cada conselho, em arquivo PDF.

Ja as unidades de ensino, através do portal da gestdo, tém as ferramentas de
insercdo dos membros do conselho escolar e cadastros de reunides ordinarias e
extraordinarias, como podemos verificar na figura 03:
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Figura 03: Pagina do Portal da Gestdo. Fonte: Arquivo dos autores

Todas as informagdes inseridas no modulo dos 6rgaos colegiados ficam a
disposi¢cdo do publico no portal de Monitoramento da Educacdo, o qual agrupa
informac0es sobre as escolas da rede estadual.
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Figura 04: Portal de Monitoramento da Educagdo. Fonte: Arquivo dos Autores

O Portal de Monitoramento da Educacdo dispde das opcdes de filtros de
buscas, nas quais o cidaddo consegue selecionar a DIREC, o municipio ou a escola.
As informacges descritas na pagina sdo os dados da escola (nome da escola e
DIREC que pertence), situacdo do Conselho Escolar (encerrado ou publicado),
periodo de vigéncia do mandato e lista de membros com seus respectivos
segmentos, além da Ata do resultado da eleicdo do Conselho Escolar. Outra
possibilidade que também esta a disposi¢do da comunidade, sdo as atas de reunides
do Conselho Escolar, uma maneira de publicitacdo das deliberac@es ocorridas nesse
colegiado.
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Atualmente, o mddulo se encontra em pleno funcionamento e servindo
como uma importante ferramenta de acompanhamento, tanto para o setor de Gestéo
Democréatica e Planejamento, quanto para as DIREC’s, como também para os
cidaddos em geral, disponibilizando informagdes que antes ficavam restritas aos
murais fixados nas paredes das escolas ou em livros de atas engavetados nos birés
dos gestores escolares.

ALGUMAS CONSIDERACOES

Este mddulo dos 6rgéos colegiados no SIGEduc concretiza a agdo de tornar
publico as informacdes dos Conselhos Escolares das unidades de ensino da Rede
Estadual, proporcionando ao cidadao o acesso as pautas, composi¢do e deliberacdes
deste colegiado. Acreditamos que além de garantir o pleno exercicio do direito a
participacdo da comunidade nos processos decisorios da escola, devemos também
garantir que essas decises possam ser publicas e de conhecimento de todos.

Sd0 acBes como essa que possibilitam o fortalecimento da gestdo
democrética e participativa nas escolas estaduais do Rio Grande do Norte, bem
como objetiva atrair, ainda mais, a inser¢do da comunidade no ambiente escolar,
uma vez que munido de uma ferramenta de acompanhamento e de informacéo, o
cidaddo possa contribuir na melhoria do processo de ensino-aprendizagem da
escola.
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ANEXO

TERMO DE SUBMIS~SAO DE TRABALHO, DE AUTORIZACAO PARA
PUBLICACAOQO, CESSAO DE DIREITOS AUTORAIS, DE PARTICIPACAO
ONLINE, DECLARACAO DE ORIGINALIDADE E INEDITISMO*



